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PROGRAMA ANUAL

ESPACIO CURRICULAR: ADMINISTRACION

Area: Humanidades y Ciencias Sociales Ciclo lectivo: 2023

Modalidad/Orientacion: Cientifica
tecnoldgica

Formato: ANUAL, en 2 cuatrimestres Curso/s: 5°A,5°By5°C

Horas semanales: 2 horas Docentes a cargo: Cont. Adriana Rivero — 5to C
presenciales y 1 virtual Lic. Rubén Diaz Benasayag 5to A- 5to B
Capacidades:

- Identificar el contexto de la organizacion y su influencia como un sistema abierto.

- Interpretar los procesos administrativos de planeacioén, organizacion, direccion y control.

- Disposicion hacia la resolucion de problemas en planilla de calculo.

- Analisis critico en la toma de decisiones, basado en las planillas de calculo.

- Distinguir los aspectos formales e informales que articulan el trabajo en las
organizaciones.

- Comprender la estructura basica de la organizacion y la importancia del liderazgo en la
etapa de direccién del proceso administrativo.

- Valorar el control como parametro para la toma de decisiones racionales para una gestion
eficiente y eficaz.

- Reflexionar sobre la responsabilidad social empresaria.

- Razonar a través de simulaciones econémicas de empresa.

Organizaciones y Administracion
Comprensién e importancia de la organizacion.

Conceptualizacién de Administracion. Ciencia, Arte o Técnica. Valoracion de
los conceptos y técnicas de administracion.

Eje | Enfoque Tradicional de la Administracion y Enfoque cientifico. Descripcion e
interpretacion del Proceso administrativo: planeacion, organizacion, direccion y
control. Funciones de la empresa. Teoria de los Sistemas

Planeamiento. Concepto Niveles de Planeamiento. Tipos de planes. Mision,
Vision, Objetivos. Objetivos personales, grupales, organizacional. Tipos de
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objetivos. Objetivos estratégico, planeamiento estratégico, Analisis de
fortalezas y debilidades de empresas e identificar las amenazas y
oportunidades del entorno. Seleccion de Estrategias.

Objetivos tacticos. Programa. Presupuestos. Elaboracién de Presupuestos.
Calculo de costos: Clasificacion y caracterizacion de Costos a nivel empresa.
Diferenciacién de los costos: Corto y largo plazo. Interpretacion de la Ecuacion
general de costos. Uso de cronogramas y calendarios para la programacion
de mano de obra. Diagrama de Gantt

Objetivos operativos. Procedimientos, normas y reglas para el manejo
eficiente de una organizacion.

Eje Il

Organizacion. Descripcion de la estructura, componentes, y conceptos
relacionados a la empresa.

Principios basicos de la organizaciéon. Estudio e identificacion de estructuras
organizativas.

Funciones en las organizaciones productivas. Investigacion y desarrollo.
Produccién. Comercializacion. Finanzas y Contabilidad. Recursos Humanos.
Interpretacion de Organigramas, tipos, objetivos.

Manual de la organizacion.

Eje Il

Coordinacion. Reconocimiento y valoracion de los Recursos humanos.
Conceptos de RRHH. Rol y status. Desarrollo de pertenencia. Dinamica.
Motivacion. Equipo de trabajo. Pilares y etapas de los equipos. Conflictos

Conocimiento de los principios y valores del Cooperativismo. Tipos

Direccion. Proceso decisorio .Comprension y diferenciacion de las
herramientas para la Direccién: érdenes, instrucciones, motivacion,
liderazgo, comunicacion y autoridad.

Eje IV

Control. Concepto. Tipos. Proceso de control.
RSE: Responsabilidad Social Empresaria y sustentabilidad.

Comprension de los objetivos de la empresa moderna:Teoria de la produccion:
Interpretacion de la Ley de los rendimientos decrecientes.Maximizacion del beneficio,
con sustentabilidad. Analisis e interpretacion de resultados de la empresa alimentaria.

Bibliografia del

estudiante

- Cuadernillo de Administracion. Prof. Lic. Rubén Diaz Benasayag
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- ADMINISTRACION Una perspectiva Global. Harold Koontz y Heinz Weihrich. Mc
Graw Hill. Ailo 2000

- ADMINISTRACION DE LAS ORGANIZACIONES. Las empresas y sus
procesos administrativos. Raquel Rosemberg. El ateneo. Ao 2005

- ADMISTRACION DE LA PRODUCCION como ventaja competitiva. Lic.

Bibliografia del docente Eduardo Jorge Arnoletto. Editado Eumed.net. Afio 2006

- ESTRATEGIA COMPETITIVA. Técnicas para el analisis de los sectores
industriales y de la competencia. Michel Porter. Editorial REIl cecsa. Ao 2004

- MARKETING y PLANIFICACION PARA RESTAURANTES. José Nanclares
Fragoso. Editorial Paraninfo. Afio 2001
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