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Capacidades a trabajar:

- Identificar el contexto de la organizacion y su influencia como un sistema abierto.

- Interpretar los procesos administrativos de planeacion, organizacion, direccion y control.

- Disposicion hacia la resolucion de problemas en planilla de calculo.

- Anadlisis critico en la toma de decisiones, basado en las planillas de calculo.

- Distinguir los aspectos formales e informales que articulan el trabajo en las
organizaciones.

- Comprender la estructura basica de la organizacion y la importancia del liderazgo en la
etapa de direccion del proceso administrativo.

- Valorar el control como parametro para la toma de decisiones racionales para una
gestion eficiente y eficaz.

- Reflexionar sobre la responsabilidad social empresaria.

- Razonar a través de simulaciones econémicas de empresa.

Organizaciones y Administracién

Comprensién e importancia de la organizacion.

Conceptualizacion de Administracién. Ciencia, Arte o Técnica. Valoraciéon de
los conceptos y técnicas de administracion.

Enfoque Tradicional de la Administracién y Enfoque cientifico. Descripcion e
interpretacion del Proceso administrativo: planeacion, organizacion, direccion y
control. Funciones de la empresa. Teoria de los Sistemas

Planeamiento. Concepto Niveles de Planeamiento. Tipos de planes. Mision,
Vision, Objetivos. Objetivos personales, grupales, organizacional. Tipos de
objetivos. Objetivos estratégico, planeamiento estratégico, Analisis de
fortalezas y debilidades de empresas e identificar las amenazas y
oportunidades del entorno. Seleccion de Estrategias.

Objetivos tacticos. Programa. Presupuestos. Elaboracion de Presupuestos.
Calculo de costos: Clasificacion y caracterizacién de Costos a nivel empresa.
Diferenciacién de los costos: Corto y largo plazo. Interpretacion de la Ecuacion
general de costos. Uso de cronogramas y calendarios para la programacion
de mano de obra. Diagrama de Gantt

Objetivos operativos. Procedimientos, normas y reglas para el manejo
eficiente de una organizacion.

Etapas del proceso de planeamiento

Eje I:

Organizacion. Descripcion de la estructura, componentes, y conceptos
relacionados a la empresa.

Principios basicos de la organizacion. Estudio e identificacion de estructuras
organizativas.

Funciones en las organizaciones productivas. Investigacion y desarrollo.
Produccién. Comercializacion. Finanzas y Contabilidad. Recursos Humanos.
Interpretacion de Organigramas, tipos, objetivos.

Manual de la organizacion.

Eje II:

Eje IlI: Coordinacion. Reconocimiento y valoracion de los Recursos humanos.
Conceptos de RRHH. Rol y status. Desarrollo de pertenencia. Dinamica.
Motivacion. Equipo de trabajo. Pilares y etapas de los equipos. Conflictos
Conocimiento de los principios y valores del Cooperativismo. Tipos




Direccion. Proceso decisorio .Comprension y diferenciacion de las
herramientas para la Direccion: érdenes, instrucciones, motivacion, liderazgo,
comunicacion y autoridad.

Control. Concepto. Tipos. Proceso de control.
RSE: Responsabilidad Social Empresaria y sustentabilidad.

Comprension de los objetivos de la empresa moderna:

Sl Teoria de la produccion: Interpretacion de la Ley de los rendimientos
decrecientes.
Maximizacion del beneficio, con sustentabilidad.
Analisis e interpretacion de resultados de la empresa alimentaria.
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